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Objeto: Registro de precgos visando futuros e eventuais recapes e/ou vulcanizagdes
de pneus da frota municipal.

Responsavel pelo gerenciamento de riscos: Secretaria de Obras, Viagéo e

Servigos Urbanos / Setor de Frotas

1. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS

N° | Risco Probabilidade | Impacto | Nivel | Medidas Medidas de
identificado de preventivas mitigagao
risco
01 | Baixa Meédia Alto Alto Realizar ampla | Revisao do edital;
competitividade pesquisa de ampliacdo da area
no certame mercado; de participacao;
avaliar republicacdo do
regionalidade certame
com cautela;
parcelar por
tipo de pneu
02 | Aplicagao Média Alto Alto Justificar Suspensao/ajuste
indevida da tecnicamente do edital;
regionalidade no ETP; ampliacdo da
comprovar competitividade
ndamero minimo
de
fornecedores
03 | Servigos Média Alto Alto Definir padrées | Recusa do servigo;
executados com minimos de aplicagao de
baixa qualidade qualidade; penalidades;
exigir garantia; | acionamento da
qualificagéo garantia
técnica
04 | Aceitacdo de Média Médio Médio | Exigir avaliagdo | Substitui¢do do
carcagas técnica prévia; servigo;
inadequadas critérios claros | responsabilizagdo
no TR da contratada
05 | Atraso na Média Médio Médio | Estabelecer Aplicagdo de
execugdo dos prazos claros; penalidades;
servigos prever acionamento de
atendimento outros
prioritario fornecedores da
ata
06 | Falta de Baixa Alto Meédio | Exigir Rescisao
capacidade qualificagéo contratual;
técnica da técnica convocagao do
contratada compativel; préximo colocado
atestados de
capacidade
07 | Pregos acima do | Média Alto Alto Pesquisa de Reviséo da
mercado pregos estimativa;
consistente; negociacao;
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uso de anulagéo do
multiplas fontes | certame (se
necessario)

08 | Execugao Média Médio Médio | Fiscalizagao Glosa de
irregular ou efetiva; pagamento;
incompleta dos definicao clara | exigéncia de
servigos de critérios de | corregéo

aceitacao

09 | Problemas Baixa Médio Baixo | Exigir Notificagao;
ambientais na licenciamento exigéncia de
execugao ambiental; regularizagéao

boas praticas

10 | Dependéncia Média Médio Médio | Parcelamento Convocagao de
excessiva de um em lotes; remanescentes;
unico fornecedor possibilidade nova contratagdo

de multiplos
vencedores

11 | Falhas na Média Alto Alto Designagao Corregéo de
fiscalizagdo do formal de fiscal; | falhas;
contrato capacitagdo responsabilizagéo

administrativa

12 | Descontinuidade | Baixa Alto Médio | Planejamento Contratagao
dos servigos da contratagéo; | emergencial; uso

vigéncia de saldo de ata
adequada

2. RESPONSAVEIS PELO MONITORAMENTO
O monitoramento dos riscos devera ser realizado pelos seguintes setores:
» Secretaria solicitante
« Setor de Compras
« Setor de Licitacoes
» Fiscal do contrato

3. CONCLUSAO

A analise dos riscos relacionados a contratacdo dos servigos de recapagem e
vulcanizagdo de pneus demonstra que, embora existam fatores que possam impactar
a competitividade, a qualidade da execucgao e a eficiéncia contratual, tais riscos sao,
em sua maioria, previsiveis e passiveis de controle por meio de planejamento
adequado e da adogado de medidas preventivas e mitigadoras.

Destacam-se como riscos mais relevantes aqueles relacionados a restricdo
indevida da competitividade, especialmente quanto a eventual aplicagdo de critério de
regionalidade, bem como a qualidade dos servigos prestados e a efetividade da

fiscalizagdo contratual. Contudo, verificou-se que tais riscos podem ser
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significativamente reduzidos mediante a realizacdo de pesquisa de mercado
consistente, definicdo clara das especificagées técnicas e critérios de aceitagao, além
da adequada gestdo e acompanhamento da execugao do contrato.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo € viavel sob a o6tica da gestdo de
riscos, desde que observadas as medidas propostas neste estudo, ndo se
identificando obices que impegam a realizagdo do certame. A adog¢ao das boas
praticas de planejamento e fiscalizagdo permitira a Administracdo alcangar os

resultados pretendidos com seguranga, economicidade e eficiéncia.
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